
ɅԷѐ䍺Ⓠ䇗ࡈ,,Ɇ动态业务 

一、动态业务说明

为了提高团队对抗性及丰富业务场景，课程设置一定的动态业务。每个团队

在 4 个销售订单中进行选单，并完成计划运算、采购、销售、财务等相关业务。 

二、销售订单选单

（一）可选销售订单 

1、寄售销售 

2024 年 1 月 1 日，济民制造 XX 收到北京丰缘寄售销售订单，达成 P3、P4

出货意向，P3 不含税报价 5000 元，P4 不含税报价 6000 元，订单明细如下表所

示： 

表 1 寄售销售订单明细 

P3 数量 P4 数量 要货日期 折扣率 预收款/保证金 运费 

800 1800 2024/1/26 6% 选单 选单 

当日，收到北京丰缘预收款/保证金（        ）。 

1 月 26 日，按订单要求，市场部联系武汉全通向北京丰缘发出 P3、P4 货物。

运费由（        ）当日支付/垫付，武汉全通开出运输发票。 

1 月 28 日，收到北京丰缘的代销清单，P3 售出 600 件，P4 售出 1500 件，

开出增值税发票，通知北京丰缘如果 31 日前支付已售出商品货款，将给予 2%现

金折扣。 

1 月 31 日，北京丰缘同意提前付款，财务部收到北京丰缘转账支票，支付

代销商品货款（代垫运费）。 

2、暂估销售 

2024 年 1 月 1 日，济民制造 XX 收到广州佰盛销售订单，达成 P3、P4 出货

意向，P3 不含税报价 5000 元，P4 不含税报价 6000 元，订单明细如下表所示： 

表 2 暂估销售订单明细 

P3 数量 P4 数量 要货日期 折扣率 收款条件 运费 

900 1900 2024/1/26 3% 货到收款 选单 

1 月 26 日，得知广州佰盛近期因投资失败，现金流严重不足，短期内无还



 

 

款能力。但为维护老客户的长期合作关系，公司仍然同意将货物发出。按订单要

求，市场部联系武汉全通向广州佰盛发出 P3、P4 货物。运费由（        ）当

日支付/垫付，武汉全通开出运输发票。 

1 月 31 日，广州佰盛资金情况情况有所好转，提出将之前确定的 97 折调整

为 95 折开票并结算的要求，济民制造为收回货款，同意对方要求，当日收到广

州佰盛一张银行承兑汇票，30 天，无息，为本次全部货款（代垫运费）。济民

制造 XX 当天开出销售专票，并将银行承兑汇票全部金额贴现，贴现率 3%。 

3、普通销售（销售退货） 

2024 年 1 月 1 日，济民制造 XX 收到上海鲜源销售订单，达成 P3、P4 出货

意向，P3 不含税报价 5000 元，P4 不含税报价 6000 元，订单明细下表所示： 

表 3 普通销售（退货）订单明细 

P3 P4 要货日期 折扣率 预收款/保证金 运费 

1000 2000 2024/1/26 5% 选单 选单 

当日，收到上海鲜源预收款/保证金（        ）。 

1 月 26 日，按订单要求，市场部向上海鲜源发出 P3、P4 货物。运费由

（        ）当日支付/垫付，武汉全通开出运输发票。济民制造 XX 收到上海鲜

源转账支票，系支付剩余货款（代垫运费），济民制造 XX 开出销售专票。 

1 月 31 日，上海鲜源反馈 P3、P4 商品各有 1 台有质量问题，当天收到上海

鲜源退货，入成品仓，公司退还价款，开出红字发票。 

4、普通销售（销售折让） 

2024 年 1 月 1 日，济民制造 XX 收到武汉瑞华销售订单，达成 P3、P4 出货

意向，P3 不含税报价 5000 元，P4 不含税报价 6000 元，订单明细下表所示： 

表 4 普通销售（折让）订单明细 

P3 数量 P4 数量 要货日期 折扣率 预收款/保证金 运费 

1100 2100 2024/1/26 2% 选单 选单 

当日，收到武汉瑞华预收款/保证金（        ）。 

1 月 26 日，按订单要求，市场部向武汉瑞华发出 P3、P4 货物。运费由

（        ）当日支付/垫付，武汉全通开出运输发票。 

1 月 28 日，武汉瑞华发现货物包装不严实，有大量货物有轻度擦痕，需要

进行清理，双方经协商达成折让协议，P3 产品每个折让不含税价 50 元，P4 产品

每个折让不含税价 60 元，武汉瑞华按折让后金额付款（代垫运费），济民制造



 

 

XX 收到武汉瑞华转账支票。 

（二）销售订单选单流程 

表 5 销售订单选单流程 

序号 流程 说明 

1 放发纸质订单模板 教师放发，每个小组一张 

2 投放广告 将广告费金额以纸质方式提交给老师 

3 广告费采购 完成广告费采购业务并全额支付广告费，教师检查 

4 大屏幕选单 

（1）各小组选派一名代表到大屏前根据广告费排名选取销售

订单及相应销售条件。 

（2）各小组在纸质订单中做好记录，丰富订单细节。 

 

三、动态业务相关业务内容 

（一）业务内容 

表 6 动态业务主要业务内容 

序号 业务 说明 备注 

1 打广告 
填写广告费金额，完成广告费费用采购业务。

（流程参考表 5） 
 

2 销售订单选单 
选单后系统中录入订单明细（选单流程参考

表 5） 
 

3 税金汇算清缴  选做 

4 上月在产品完工入库 12 月 29 日生产订单完工入库  

5 
月初销售订单交货（武汉

瑞华） 
  

6 申请短期贷款 根据资金状况决定是否需要贷款 选做 

7 计划运算（1 月 5 日） 
业务 4、5 完成后再进行计划运算。运算结果

以手工生产排程结果为准。 
选做 

8 采购原材料 可手工新增采购订单  

9 分批次生产 所有车间必须安排至少一批次生产。可手工  



 

 

新增生产订单。 

10 销售订单交货   

11 计提折旧   

12 薪资计提与发放   

13 入库出库成本核算   

14 计提并预交税金   

15 计提借款利息   

16 
其他权益工具投资(可供

出售金融资产期末计价) 
 选做 

17 持有债券计息  选做 

18 记账与结转   

19 对账与结账   

20 报表   

（二）采购订单明细 

表 7 动态业务采购订单明细 

R1R5 

数量 
R1-R5 价格（不含税） 


